POLITICA

DE ADMINISTRACGION DEL RIESGO

(W(%@}Wﬁ 6 IDERMETA

DEPARTAMENTO DEL META



@ INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DEL META

JODERMETA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

e

Version: 01 Emisién y vigencia: 24-01-2019 | Cédigo: GP-FPAI-001

Pagina 3 de 24

1. Contenido

1. INTRODUCCION.........ooevererrrrerereesessenssessessessssssessessessssssessessasssessessssssessessssssessassassssssessassaens 4
2. INFORMACION GENERAL.........ccrerrrrnerrensessnessessessssssssessessessssssessassasssessessassssssessassasssesses 4
3. MARCO NORMATIVO. ...cucuririuninisnnsinissnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 4
4. TERMINOS Y DEFINICIONES .......coveunerernerncrcressssssssssssessessessessessessessessessessessessessse 5
5. OBUETIVO...iiirinennninnisaisnissississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssossosssssssssssssasssssnsssssnss 8
6.  ALCANCE .......ctrtctctnnistisnisiststsstssssssssssssssssssissssstsstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssanes 9
7. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO.......cocccosruemerssresssusssssssssssasssssssssssssnns 9
7.1 Consideraciones BASICAS ..........cccooieiiiieiiicieceee e 9
7.2 Roles y Responsabilidades..........c..ccooiieiiiiiiiiiieee e 10
7.2.1. A DIFECCION: ...ttt et ettt et e aveeaeesaaeeanaens 11
7.2.2. Lideres de Proceso y sus equipos de trabajo............cccoovvevvirieviicieneccieeee, 11
7.2.3. Oficina de Control INternO. ... 12

8. ETAPAS DE LA GESTION DEL RIESGO.......ccccccevninrinsensensessessessassassassassassnssssssssssssones 12
8.1 Identificacion del Contexto EStratégiCo ............cccovveiiiieiieiieieeeee e 12
8.1.1. Elaboracion del Analisis INtErNO...........c.cocuevieiiiieiiceeceee e 13
8.1.2. Elaboracion del Analisis EXterno...........cccoovieiiioieiiieeeeeeeeee e 14
8.1.3. Elaboracion del Analisis de ProCeso0..........ccocuieveviieiicieiicieieeeeeee e 14

8.2 Identificacion de 10S RIESQOS .......ccccccueriieiiiieiieieieeeseee et 15
TIPOS A RIESTOS ...ttt ettt ettt e e eteesaseesseesaesasaans 15

8.3  ANAlISIS e 10S RIESTOS .....ooiiieieeeee et 17
8.4 Calificacion de 10S RIESQOS. ......cccoiiieriiiiicieiecete ettt 17
8.5 Calificacion de los Riesgos de Proceso y de Corrupcién - Impacto.................... 20
8.6 Valoracion de [0S RIESTOS ......ccuvieiieiieieeeeeee et 20
8.7 Evaluacion de [0S RIESOS .......ccveiiiieiieieeeeeete ettt 22
8.8 Nivel de Aceptacion de Ri€SgO.........ccouiviieieiiieiieceeeeeeee e 24
8.9 Tratamiento de l0S RIESGOS.........ccouiiiiiiiiiiiiiii e, 24
O.  DIVULACION .....uooiiiiinininensenssnsansssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosses 25

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica /B ’(7’
Carrera 16 N° 24-03 Barrio Popular Olimpico ‘ é
Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta) (/ ‘ L META

Pagina Web: www.idermeta.gov.co financiera@idermeta.gov.co

Tierra de
Inclusian, Re

Oportunidades
conciliacian y Equidad




@ INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DEL META

JODERMETA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Version: 01 Emision y vigencia: 24-01-2019 | Cédigo: GP-FPAI-001 Péginé 4 de 24

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

1. INTRODUCCION
Teniendo en cuenta que la administracion de riesgos es estratégica para el logro de los

objetivos institucionales y de procesos el Instituto de Deporte y Recreacion del Meta ha
establecido acciones encaminadas al control preventivo de los riesgos, con el propésito

de garantizar la adecuada prestacion de sus servicios.

Asi mismo, se establecen los lineamientos generales, responsabilidades y mecanismos
para la administracion de los riesgos que permitan brindar una seguridad razonable para
controlar y responder a los acontecimientos potenciales o aquellos en los que puedan
desencadenar situaciones de corrupcion en concordancia con las directrices en materia

de gestién publica y el enfoque del Modelo de Planeacion y Gestion MIPG.

2. INFORMACION GENERAL
La politica de administracion de riesgos tiene como objetivo garantizar la gestion publica

a través del logro de los objetivos y procesos institucionales. En este sentido la politica
de administracion de riesgos debe estar alineada con la planeacion estratégica y
contemplar las acciones para el manejo de los riesgos identificados, incluidos los de

corrupcion.

3. MARCO NORMATIVO.

o Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.
(Modificada parcialmente por la Ley 1474 de 2011). Articulo2 Objetivos del Control
Interno: Literal a).Proteger los recursos de la organizacion, buscando adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afectan. Literal f). Definir y aplicar
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medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de los objetivos.

e Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcién Articulo73. “Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano” que deben elaborar anualmente todas las entidades, incluyendo el mapa
de riesgos de corrupcion, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias

anti-tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano

e Decreto 943 del 21 de mayo de 2014: Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI).

e Guia de Administracion del Riesgo
o Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion

o Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcién y Atenciéon al Ciudadano.

4. TERMINOS Y DEFINICIONES
e Causas: Son los medios, circunstancias y agentes generadores del riesgo.

e Compartir el Riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a
otras organizaciones, procesos, como en el caso de los contratos de seguros o a
través de otros medios que permiten distribuir una porcion del riesgo con otra
entidad, como en los contratos a riesgo compartido. Es asi como por ejemplo, la
informacion de gran importancia se puede duplicar y almacenar en un lugar

distante y de ubicacion segura, en vez de dejarla concentrada en un solo lugar.

e Consecuencias: El resultado real o potencial sea este una pérdida, perjuicio,
desventaja o ganancia, frente a la consecucion de los objetivos del proceso o de

la entidad.
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e Contexto Externo: Ambiente externo en el cual la organizacion busca alcanzar
sus objetivos que puede ser: ambiente cultural, social, politico, legal,
reglamentario, financiero, tecnolégico, econdmico, natural y competitivo, nacional,

regional o local.

e Contexto Interno: Ambiente interno en el cual la organizacion busca alcanzar sus
objetivos, el cual puede ser: gobierno, estructura organizacional, funciones,
responsabilidades, politicas, normas, directrices adoptadas por la organizacion,
objetivos, estrategias implementadas, recursos (capital, tiempo, personas,

procesos, sistemas, tecnologias).

e Contexto Estratégico: Insumo basico para la identificacion de los riesgos en los
procesos y actividades, el analisis se realiza a partir del conocimiento de

situaciones internas y externas de la institucion.

e Control: Acciones establecidas para disminuir la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, el impacto de los riesgos y/o asegurar la continuidad del servicio en caso
de llegarse a materializar el riesgo.

e Controles Correctivos: Aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad
después de ser detectado un evento no deseable; también permiten Ila

modificacion de las acciones que propiciaron su ocurrencia.

e Controles Preventivos: Aquellos que actuan para eliminar las causas del riesgo,

para prevenir su ocurrencia o materializacion.

e Evaluacién del Riesgo: Proceso utilizado para determinar las prioridades de la
administracion del riesgo, comparando el nivel de un determinado riesgo con

respecto a un estandar determinado.
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Evento: Incidente o situacion potencial que puede ocurrir en un lugar determinado
durante un periodo determinado. Este puede ser cierto o incierto y su ocurrencia

puede ser Unica o ser parte de una serie de causas.

Evitar el Riesgo: Tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion.
Es siempre la primera alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los
procesos se genera cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o

eliminacion, resultado de unos adecuados controles y acciones emprendidas.

Frecuencia: Medida del coeficiente de ocurrencia de un evento expresado como

la cantidad de veces que ha ocurrido un evento en un tiempo dado.

Gestion del Riesgo: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una
organizacion con respecto al riesgo y proporcionar a la administracion un

aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos.

Impacto: Consecuencias que puede ocasionar a la entidad la materializacion del

riesgo.

Mapa de Riesgos: Herramienta metodoldgica que permite hacer un inventario de
los riesgos ordenada y sistematicamente, definiéndolos, haciendo la descripcion

de cada uno de estos y las posibles consecuencias y sus acciones preventivas.

Monitorear: Comprobar, supervisar, observar o registrar la forma en que se lleva

a cabo una actividad con el fin de identificar posibles cambios.

Plan de Manejo del Riesgo: Parte del plan de manejo de riesgos que contiene
las acciones a ejecutar en caso de la materializacion del riesgo, con el fin de dar

continuidad a los objetivos de la entidad.
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e Politica de Riesgos: Intencién global u orientacion de una entidad frente a la

gestion del riesgo.

e Probabilidad: Grado en el cual es probable que ocurra un evento, que se debe
medir a través de la relacion entre los hechos ocurridos realmente y la cantidad de

eventos que pudieron ocurrir.

e Riesgo de Corrupcion: La posibilidad de que por accién u omision, mediante el
uso indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se lesionen los
intereses de una entidad y en consecuencia del Estado, para la obtencion de un

beneficio particular.

e Riesgo Inherente: es aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de

acciones de la direccién para modificar su probabilidad o impacto.

¢ Riesgo Residual: nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de

tratamiento de riesgo.

¢ Riesgo: Es el resultado de la combinacién entre la probabilidad de ocurrencia de
un evento y sus posibles consecuencias que tendran un impacto mayor o menor

sobre la capacidad de lograr los objetivos.

e Valoracion del Riesgo: Elemento de Control, que determina el nivel o grado de
exposicion de la entidad publica al impacto del riesgo, permitiendo estimar las

prioridades para su tratamiento segun El Decreto 1599 de 2005.

5. OBJETIVO
Establecer el adecuado manejo de la gestion del riesgo a través de la identificaciéon e

implementacion de la Politica de Administracion de Riesgos con el propdsito de controlar
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los eventos que afecten los objetivos estratégicos del Instituto de Deporte y Recreacion
del Meta

6. ALCANCE

La administracion del riesgo del Instituto de Deporte y Recreacion del Meta, tendra un
caracter estratégico, y estara fundamentada en el modelo de Gestion por Procesos. En
virtud de lo anterior, la identificacidn, analisis, valoracion, seguimiento y monitoreo de los

riesgos se circunscribira a los objetivos estratégicos de cada proceso.

7. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

El Instituto de Deporte y Recreacion del Meta se compromete con la adecuada
administracion de los riesgos en cuanto a su identificacion, analisis, valoracion y el
establecimiento de las acciones de contingencia de aquellos eventos que puedan afectar

los objetivos estratégicos y la adecuada prestacion de nuestros servicios.

La entidad establece las herramientas necesarias con la participacion de los servidores
publicos y contratistas para promover la integridad que permita controlar y responder a
los acontecimientos potenciales o aquellos en los que puedan desencadenar situaciones

de corrupcion.

7.1 Consideraciones Basicas
« Los lideres de procesos identificaran los eventos de conformidad a los tipos de

riesgos que pueden ser: estratégicos, imagen, operativos, financieros, de
cumplimiento, tecnologia, seguridad de la informacion y de corrupcién, entre otros.
» Las actividades de control que se establezcan para el tratamiento de los riesgos,
deben evidenciar la eficacia para la administracion o gestién efectiva de los riesgos
identificados, de tal manera que se puedan reducir las posibilidades de ocurrencia

y los impactos que puedan llegar a generar.
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Los riesgos de corrupcidn se gestionan a través de los lineamientos establecidos
por la Ley 1474 de 2011 y el Documento Estrategias para la construccion del plan
anticorrupcién y de atencién al ciudadano.

Los riesgos en la seguridad de la informacién se gestionan teniendo en cuenta los
lineamientos de la Guia de gestion de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -
MinTic.

Para analizar la probabilidad y consecuencia de materializacion de los riesgos se
deben aplicar los criterios definidos en el presente documento.

Para el analisis de los riesgos de corrupcion se analizara de acuerdo a 5 niveles
de probabilidad y 3 niveles de impacto, por cuanto lesiona la imagen, la
credibilidad, la transparencia y la probidad de las entidades y del Estado, afectando
los recursos publicos, la confianza y el cumplimiento de las funciones de la
administracion.

El monitoreo de los riesgos se realiza de manera integral (institucionales y de
corrupcion) cada cuatro meses asi: abril 30, agosto 31 y diciembre 31.

En los casos de que un riesgo se materialice, el lider de proceso debe establecer
un plan de contingencia.

Es responsabilidad de los procesos verificar el cumplimiento de los planes de
tratamiento establecidos para los riesgos identificados teniendo en cuenta tiempo
y cronogramas establecidos.

7.2 Roles y Responsabilidades

Los roles y responsabilidades en la Gestidn del Riesgo es de caracter participativo

con los lideres de procesos, en el cual se determinaron los siguientes:
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7.2.1. Alta Direccion:

Establecer los lineamientos a todos los centros de gestion de la entidad en la
identificacion, valoracion y monitoreo de los riesgos.

Revisar el cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgos de manera
periddica y evaluar su impacto.

Apoyar a los lideres de los procesos cuando se requiera en las actividades a
realizar para que la gestion del riesgo sea eficaz en colaboracién con los
servidores de los centros de gestion.

Prestar asesoria a los procesos en la identificacion y valoracion de los riesgos
institucionales y de corrupcion asi como las acciones de contingencia que se
requieran.

Consolidar el Mapa de riesgos Institucional y de Corrupcion.

7.2.2. Lideres de Proceso y sus equipos de trabajo
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Cumplir con los lineamientos establecidos en la politica y aplicarlos.

Conocer el proceso e identificar los eventos del mismo.

Revisar y aprobar la matriz de identificacion y valoracion del riesgo y el plan
de tratamiento del riesgo a fin de minimizar la probabilidad de ocurrencia del
riesgo.

Llevar a cabo las acciones asociadas a los controles establecidos para cada
uno de los riesgos identificados en su proceso de acuerdo a la periodicidad
establecida. Durante la aplicacion de las acciones de seguimiento cada lider
de proceso debe mantener la traza o documentacién respectivas de todas las
actividades realizadas.

Realizar de forma permanente el seguimiento a los controles establecidos en

cada uno de los riesgos del proceso.
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7.2.3. Oficina de Control Interno.

» Verificar y analizar la idoneidad de los controles establecidos en los procesos,

determinando si son o no adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de los

procesos.

» Realizar seguimiento a los riesgos consolidados en los mapas de riesgos

» Reportar el seguimiento a los riesgos identificados.

8. ETAPAS DE LA GESTION DEL RIESGO

El Instituto de Deporte y Recreacion del Meta ha determinado la siguiente metodologia

para el adecuado manejo de los riesgos.

Contexto
Estrategico

Identificacion

Tratamiento .
del riesgo.

Valoracion del Anglisis del

riesgo riesgo

Figura 1.Etapas de la Gestion del Riesgo

8.1 Identificacion del Contexto Estratégico

El contexto estratégico se a partir de la identificacion y analisis de los factores internos,

externos y del proceso. Los aspectos objeto del analisis interno o externo son definidos

por el responsable del proceso o el equipo de trabajo designado teniendo en cuenta la
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naturaleza del proceso y la variables que permitan identificar los factores generadores de

riesgo.

8.1.1. Elaboracion del Analisis Interno
El analisis interno se realiza, identificando debilidades que representen situaciones de

riesgos para el logro de los objetivos institucionales y de los procesos, el cual se realizara

cada vigencia.

Se consideran aspectos como estratégicos, personal, tecnologia, comunicacion interna,

financieros, procesos, entre otros.

« Estratégicos: Falta de lineamientos y demoras en la Planeacion, mapa de
procesos desactualizado, estructura organizacional no acordes con
procesos, indicadores mal formulados que no aportan a la gestion para toma
de decisiones, desconocimiento y falta de aplicacion de politicas de
operacion por parte de los servidores.

« Personal: Desmotivacién de los servidores, falta de incentivos, carrera
administrativa sin posibilidades de ascenso, falta de capacitacion para
desarrollar proyectos, alta rotacion.

+ Tecnologia: Falta de interoperabilidad con otros sistemas, fallas en la
infraestructura tecnoldgica, falta de recursos para el fortalecimiento
tecnologico.

+ Comunicacién Interna: Falta de control sobre los canales establecidos,
Falta de registros de resultados de reuniones, demoras en bajar la
informacion, poca efectividad en los canales internos.

* Financieros: Presupuesto de funcionamiento, recursos de inversion,

infraestructura, capacidad instalada.

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica

Carrera 16 N° 24-03 Barrio Popular Olimpico

Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta)

Pagina Web: www.idermeta.gov.co financiera@idermeta.gov.co

ﬁéL META

Tierma de Oportunidades

Inclusian, Recongiliacién y Equidad




@ INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DEL META

JODERMETA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO ——

Version: 01 Emisién y vigencia: 24-01-2019 | Cédigo: GP-FPAI-001 Pagina 14 de 24

+ Procesos: Capacidad, disefio, ejecucion, proveedores, entradas, salidas,
gestion del conocimiento.
+ Seguridad en la informacion: Preservacion de la confidencialidad,

integridad, y disponibilidad de la informacién de la entidad.

8.1.2. Elaboracion del Analisis Externo
Se identifican los factores o circunstancias externas a la entidad, amenazas que pueden

afectar el cumplimiento de planes, programas y el logro de los objetivos institucionales y
de los procesos tales como:
« Econémicos: Disminucion del presupuesto por prioridades del Gobierno,
Austeridad en el gasto.
» Politicos: Cambios de gobierno, legislacion, politicas publicas, regulacion.
 Legales: Cambios legales y normativos aplicables a la Entidad y a los
procesos.
+ Sociales: Cambio de gobierno con nuevos planes y proyectos de Desarrollo,
falta de continuidad en los programas establecidos, desconocimiento de la
Entidad por parte de otros 6rganos de gobierno.
« Tecnoldgicos: Sistemas de gestion ineficientes, falta de optimizacién de
sistemas de gestion, falta de coordinacion de necesidades de tecnologia.
+ Medioambientales: Contaminacion por sustancias perjudiciales para la salud,
mala practica de clasificacion de residuos.
« Comunicacion Externa: Multiples canales e interlocutores de la Entidad con
los usuarios, Servicio telefonico insuficiente, falta de coordinacion de canales y

medios.
8.1.3. Elaboracion del Analisis de Proceso
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Se determinan las caracteristicas o0 aspectos esenciales del proceso y sus

interrelaciones. Se pueden considerar factores como: Objetivo, alcance, interrelacién con

otros procesos, procedimientos, responsables.

Disefo del proceso: Claridad en la descripcion del alcance y objetivo del
proceso.

Interacciones con otros procesos: Relacion precisa con otros procesos en
cuanto a insumos, proveedores, productos, usuarios o clientes.
Transversalidad: Procesos que determinan lineamentos necesarios para el
desarrollo de todos los procesos de la entidad.

Procedimientos asociados: Pertinencia en los procedimientos que
desarrollan los procesos.

Responsables del proceso: Grado de autoridad y responsabilidad de los
funcionarios frente al proceso.

Comunicacion entre los procesos: Efectividad en lo flujos de informacion

determinados en la interaccion de los procesos.

8.2 Identificacion de los Riesgos

Tipos de Riesgos
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Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. Se
enfoca a asuntos globales relacionados con la misién y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, la clara definicibn de politicas, disefio vy
conceptualizacién de la entidad por parte de la alta direccion.

Imagen: Estan relacionados con la percepcion y la confianza por parte de la
ciudadania hacia la entidad.

Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y

operatividad de los sistemas de informacion institucional, de la definicion de
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los procesos, de la estructura de la entidad, de la articulacién entre
dependencias.

Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que
incluyen la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros,
los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes.

De Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir
con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su
compromiso ante la comunidad.

De Tecnologia: Estan relacionados con la capacidad tecnologica de la
Entidad para satisfacer sus necesidades actuales y futuras y el cumplimiento
de la mision.

De Corrupcién: Se asocian a uso del poder para desviar la gestién de lo
publico hacia el beneficio privado.

Seguridad Digital: Refiere a la combinacion de amenazas y vulnerabilidades
en el entorno digital. Puede debilitar el logro de los objetivos institucionales y
afectar la autonomia, principios e integridad de la entidad. Incluye aspectos
como el ambiente fisico y digital, como temas de seguridad de la informacion.

Los responsables de los procesos realizan la identificacion de:
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Las causas o factores generadores de riesgos, tanto internos como externos
y del proceso, a partir de las debilidades y amenazas identificadas en el
contexto estratégico, con preguntas frente a: 4 Qué puede suceder?, ; Cémo
puede suceder? ;Cuando puede suceder?

Los riesgos que pueden afectar el desempefio de los procesos, para lo cual
ademas de tener en cuenta el contexto estratégico, también se podran

identificar a través de lluvia de ideas y de acuerdo con experiencias anteriores

(@(7@._ META

Tierma de Oportunidades
Inclusian, Reconciliacion y Equidad

en la entidad.

03 Barrio Popular Olimpico




JODERMETA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DEL META

Version: 01 Emisién y vigencia: 24-01-2019 | Cédigo: GP-FPAI-001 Pagina 17 de 24

e Las consecuencias o efectos que se generarian en caso de materializarse
los riesgos identificados. ¢ Qué consecuencias tendria su materializacion?

o Para la identificacién y descripcion de los riesgos de corrupcion es necesario
tener en cuenta los componentes de su definicion: accion u omision + uso del

poder + desviacion de la gestion de lo publico + el beneficio privado.

Ademas de la identificacion, se realiza la clasificacién de cada uno de los riesgos, de

acuerdo a los siguientes conceptos:

8.3 Anadlisis de los Riesgos
Se realiza el analisis de riesgos, a través de la estimacién de la probabilidad de su

ocurrencia y el impacto o consecuencias que puede causar su materializacion, realizando
la calificacién y evaluacién con el fin de estimar la zona de riesgo inicial —Riesgo

inherente:

8.4 Calificacion de los Riesgos.
Se realiza a través de la estimacion de la probabilidad de su ocurrencia y el impacto que

puede causar la materializacion del riesgo.

La probabilidad de ocurrencia representa el numero de veces que el riesgo se ha
presentado en un determinado tiempo o puede llegar a presentarse y el impacto hace

referencia a la magnitud de sus efectos.

En las siguientes tablas se presentan los valores de calificacion de la probabilidad y

consecuencia para el analisis del riesgo:
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VALORES CALIFICACION PROBABILIDAD PARA RIESGOS
DE INSTITUCIONALES Y DE CORRUPCION
DESCRIPTOR | DESCRIPCION FRECUENCIA NIVEL

El evento puede ocurrir solo en

No se ha presentado en los ultimos 5
RARA VEZ circunstancias excepcionales. (poco| _ 1
anos.
comunes o anormales)

El evento puede ocurrir en algun|Al menos de 1 vez en los Ultimos 5

IMPROBABLE 2
momento. afos.
El evento podria ocurrir en algun|Al menos de 1 vez en los ultimos 2
POSIBLE _ 3
momento. afios.

El evento probablemente ocurrira en la
PROBABLE ) . Al menos de 1 vez en el ultimo afio. |4
mayoria de las circunstancias.

CASI Se espera que el evento ocurra en la
Mas de 1 vez al afio. 5
SEGURO mayoria de las circunstancias.

Tabla 1. Valores calificacién probabilidad para riesgos institucionales y de corrupcion

VALORES CALIFICACION CONSECUENCIA PARA RIESGOS

DE INSTITUCIONALES Y DE CORRUPCION
DESCRIPTOR DESCRIPCION NIVEL
Muy baja, los efectos causados serian imperceptibles para la

RARA VEZ 1
entidad y para sus ciudadanos

Baja, los efectos causados serian percibidos por la entidad
IMPROBABLE 2
pero no por los ciudadanos

Media, los efectos causados serian percibidos por la entidad y
POSIBLE 3
por los ciudadanos socios

Alta, ademas de ser percibidos, los efectos causarian una
PROBABLE pérdida media de capacidad institucional para cumplir con sus 4

funciones

Muy Alta, los efectos causados generarian una pérdida alta de
CAS| SEGURO capacidad institucional para cumplir con sus funciones y se 5

verian afectados los ciudadanos, socios .

Tabla 2. Valores calificacion de la consecuencia para riesgos institucionales
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Para determinar el impacto de los riesgos de corrupciéon se diligenciara esta tabla

teniendo en cuenta que para este caso seran siempre de impacto negativo.

FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION
No. | Factor Pregunta: Si el Riesgo de corrupcién se materializa podria... :iespuszta
1 Recursos ¢ Generar pérdida de recursos econémicos?
2 ¢ Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad?
3 Estrategia ¢ Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad?
4 ¢ Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios?
5 ¢ Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion?
6 Imagen - | ¢ Generar pérdida de credibilidad del sector?
7 Reputacion ¢ Afectar la imagen regional?
8 ¢ Afectar la imagen nacional?
9 ¢ Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del
Ciudadania bien o servicios o los recursos publicos?
10 ¢ Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?
11 | Operacional - | ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso?
12 | Organizacional | ¢ Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?
13 ¢ Generar intervencioén de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente?
14 ¢ Dar lugar a procesos sancionatorios?
15 | Legales ¢ Dar lugar a procesos disciplinarios?
16 ¢ Dar lugar a procesos fiscales?
17 ¢ Dar lugar a procesos penales?
18 | Informacién ¢ Generar pérdida de informacion de la Entidad?
Total |0 0

Tabla 3. Formato para determinar el Impacto de los riesgos de Corrupcion

Respuestas Afirmativas: (Cantidad de respuestas)

Respuestas Negativas: (Cantidad de respuestas)
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Contabilizaremos la cantidad de respuestas negativas y positivas y estas se clasificaran
de la siguiente manera:

Moderado: De 1 A 5 preguntas con respuesta afirmativa, genera un impacto Moderado.
Mayor: De 6 a 11 preguntas con respuesta afirmativa, genera un impacto Mayor
Catastrofico: De 12 a 18 preguntas con respuesta afirmativa, genera un impacto

Catastrofico.

8.5 Calificacion de los Riesgos de Proceso y de Corrupcion - Impacto

Impacto
Impacto
Moderado |M tastrofi i
B oderadoMayor Catastrofico Rrdiliagy Insignificante | Menor | Moderado | Mayor |Catastrofico
Probabilidad |(5) (10) (20) (1) 2) (3) 4 (5)
10 100
Raro (1) : .
Baja Baja Moderada Raro (1) Baja Baja [ Moderada | Alta Alta
Improbable |10 20 100
. Improbable (2) Baja Baja Moderada Alta Extrema
(2) Baja Moderada |Alta
Posible (3) 15 30 100 Posible (3) Baja Moderada | Alta Extrema | Extrema
Moderada |Alta Extrema
20 40 100 Probable (4) Moderada Alta Alta Extrema | Extrema
Probable (4)
Moderada |Alta Extrema
Casi 25 50 100 Casi Seguro (5) Alta Alta Extrema | Extrema | Extrema
seguro(5) Moderada |Alta Extrema
Tabla 4. Riesgos Corrupcion Impacto Tabla 5. Riesgos Institucionales Impacto

8.6 Valoracién de los Riesgos
La valoracion de los riesgos se realiza con base en la evaluacion de los mismos y la

valoracion de los mecanismos de control existentes, teniendo en cuenta si estos

disminuyen o no los niveles de posibilidad de ocurrencia y/o impacto, con el fin de
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establecer prioridades para su manejo. Los controles pueden ser correctivos, que afectan

el impacto de los riesgos o preventivos, que afectan la probabilidad de ocurrencia.

e Controles Preventivos: Evitan que un evento suceda.

Ejemplo, Requisito de un login y password en un sistema de informacion es un

control preventivo. Este previene (tedricamente) que personas no autorizadas

puedan ingresar al sistema.

e Controles Detectivos: Permiten registrar un evento después de que éste ha

sucedido.

Ejemplos: Omisién de una firma para efectuar un pago deben ser dos copias falta

una (1)

e Controles Correctivos: Estos no prevén que un evento suceda, pero permiten

enfrentar la situacion una vez se ha presentado.

Ejemplo: Recuperacion de un expediente a través del aplicativo ORFEO

Para la evaluacion de los controles existentes se debe tener en cuenta la siguiente escala

de calificacion:

CONTROLES DE RIESGOS DE PROCESO Y CORRUPCION

Descripcion Naturaleza del control Criterios para la evaluacion Evaluacion

del riesgo Preventivo |Detectivo [Correctivo [Criterio de medicion Si No
¢Existen  manuales, instructivos o
procedimientos para el manejo dell15 0
control?
¢ Esta(n) definido(s) el(los) responsable(s)
de la ejecucion del control y dell5 0
seguimiento?
¢ El control es automatico? 15 0
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¢ El control es manual? 10 0
¢La frecuencia de ejecucion del control y15 0
seguimiento es adecuada?
¢, Se cuenta con evidencias de la ejecucion 10 0
y seguimiento del control?
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha 30 0
demostrado ser efectiva?
Total 100 [0

Tabla 6. Controles de riesgos de proceso y corrupcion

El resultado de los controles de la tabla anterior debe dar como resultado una nueva
calificacién que debe disminuir la probabilidad de que ocurra el evento y que se establece

de la siguiente forma:

Si el total de los controles es de 0 a 50 debe disminuir a 0
Si el total de los controles es de 51 a 75 debe disminuir a 1

Si el total de los controles es de 76 a 100 debe disminuir a 2

8.7 Evaluacién de los Riesgos
La evaluacion del riesgo permite comparar los resultados de su calificacion con los

criterios definidos, para establecer el grado de exposicion de los procesos y de la entidad
en general al riesgo.
La evaluacion de los riesgos, se obtiene realizando un cruce de la posibilidad de

ocurrencia con el impacto, como se indica a continuacion en la siguiente matriz:

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica

Carrera 16 N° 24-03 Barrio Popular Olimpico
Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta)

Pagina Web: www.idermeta.gov.co financiera@idermeta.gov.co Term de Oportunidades

Inclusian, Recongiliacién y Equidad




INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DEL META

0ot 20 e POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO ——
>y
Version: 01 Emisién y vigencia: 24-01-2019 | Cédigo: GP-FPAI-001 Pagina 23 de 24
Impacto
Impacto
Moderado Mayor Catastrofico Probalidad nsienificant v ST o S
- nsignificante enor oderado ayor |Catastrofico
Probabilidad (5) (10) (20) & i = = (Z) 5
5 10 100
Raro (1) . .
Baja Baja Moderada . .
Raro (1) Baja Baja Moderada Alta Alta
10 20 100
Improbable (2) ] derad |
Baja VIBEATEIEE Al Improbable (2) Baja Baja Moderada Alta Extrema
15 30 100
Posible (3)
Mederada Alta SUTETE Posible (3) Baja Moderada Alta Extrema | Extrema
20 40 100
Probable (4)
Moderada Alta Extrema Probable (4) Moderada Alta Alta Extrema | Extrema
25 50 100
Casi seguro(5)
Moderada Alta Extrema Casi Seguro (5) Alta Alta Extrema | Extrema | Extrema
Riesgos de Corrupcion Riesgos Institucionales

La evaluacion del riesgo se realiza de acuerdo a los resultados que se obtengan en la
matriz, teniendo en cuenta la valoracion del riesgo residual:

o Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Baja, permite a la entidad asumirlo,
debido a que se encuentra en un nivel que puede controlado, sin necesidad de
tomar otras medidas de control adicionales a las que se poseen.

« Si el riesgo se ubica en las Zonas Moderada o Alta, se deben tomar medidas de
control adicionales a las actuales las cuales deben llevar a disminuir la
probabilidad o la consecuencia o ambas para llevar en lo posible los riesgos a la
zona baja.

« Sielriesgo se ubica en la Zona de Riesgo Extrema, se deben eliminar la (s) causa
(as) que genera el riesgo e implementar controles preventivos para evitar la
probabilidad de ocurrencia y disminuir el impacto. El tema debe ser abordado por

la Alta Direccion.
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8.8 Nivel de Aceptacion de Riesgo
De acuerdo a la valoracion de los riesgos, teniendo en cuenta la ubicacién final en la

Matriz

de calificacién, evaluacion y respuesta a los riesgos, se establecen las medidas

de respuesta, a través de la identificacién de las opciones de manejo para el tratamiento

de los riesgos.

Las opciones de manejo a tomar son las siguientes y se pueden considerar cada una de

manera independiente o en conjunto:

Evitar el Riesgo: Se toman medidas encaminadas a evitar la materializacion del
riesgo. Ejemplo: Controles de calidad, mantenimiento preventivo a los equipos.
Reducir el Riesgo: Incluye medidas orientadas a disminuir tanto la probabilidad
(medidas de prevencion) como el impacto (medidas de proteccién). Ejempilo:
optimizacion de los procedimientos y mejora en la efectividad de los controles.
Compartir o Transferir el Riesgo: Reducen los efectos de los riesgos, a través
del traspaso de las pérdidas a otras organizaciones. Ejemplo: contratos de pélizas
de seguro.

Asumir el Riesgo: Luego de que los riesgos sean reducidos o transferidos,
pueden quedar riesgos residuales que se mantienen, en ese caso se asume el

riesgo residual.

8.9 Tratamiento de los Riesgos
El Plan de tratamiento del riesgo se basa en la ejecucién de las tareas definidas como

“Acciones para Mitigar”, determinadas en las matrices de identificacion de riesgos y

validadas segun se describié anteriormente; para tal fin, deben establecerse los

responsables de éstas y fijar fechas para su implementacion sin olvidar que también

deben velar por el cumplimiento en el desarrollo e implementacion de dichas tareas.
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Una vez se defina que opcion (es) de manejo se le van a dar a los riesgos, se establece
de manera concreta el plan de manejo de los riesgos, el cual consta de:
Control propuesto o acciones a tomar: Se definen las acciones concretas para
el manejo o tratamiento de los riesgos.
Tipo de control: Se establece si es preventivo (afectan la probabilidad de
ocurrencia) o correctivo (afectan el impacto de los riesgos).
Responsable: Se establece el cargo del responsable (s) de ejecutar y/o controlar
la accion (es) de control definida (s).
Dependencia: Se establece el nombre del area (Direccion, Oficina; Secretaria,).
Cronograma de implementacién de acciones: Se establece la fecha de inicio y
la fecha de terminacion para la implementacion de las acciones de control. Estos
seguimientos se deben hacer dependiendo del nivel de evaluacion del riesgo.
Indicador para la evaluacién de las acciones implementadas: Se definen los

indicadores para medir la eficacia de las acciones implementadas.

9. DIVULGACION

La Politica de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional y el Mapa de
Riesgos de Corrupcién, se divulgaran a todos los servidores publicos de la entidad a
través de los diferentes medios de comunicacion, cada vez que se presente una

actualizacion, conforme con los lineamientos de la estrategia de gobierno en linea.

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica /B ’(7’
Carrera 16 N° 24-03 Barrio Popular Olimpico ‘ é
Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta) (/ ‘ L META

Pagina Web: www.idermeta.gov.co financiera@idermeta.gov.co -I.:‘flffindifﬁﬁ).?ﬁﬁ‘fﬁfis




