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INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Talento Humano del Instituto de Deportes y Recreacion
IDERMETA se construye con el propdsito principal de establecer las directrices y politicas
gue orientan la planeacién de la Gestion del talento humano , con el fin de contribuir a un
entorno laboral apropiado se presenta el programa de Bienestar laboral e incentivos
propuesto para fortalecer una identidad estructural y para los servidores publicos, con
Vinculacién de carrera administrativa, libore nombramiento y remocion provisionales vy
Contratistas, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la calidad de vida en
General, exaltando asi la labor del servidor, intensificando ademdas una cultura que
Manifieste en un sentido de pertenencia y motivacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el
Bienestar Social, el trabajo eficiente y eficaz de los servidores, construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el desempefio
efectivo de los grupos de trabajo y facilitar la cooperacién interinstitucional entre las
entidades para la asignacién de incentivos al desempefio excelente de los servidores.

En este Plan Estratégico de Talento Humano, esta orientado a optimizar los procesos

con fin general serd el de propiciar condiciones en el ambiente, favoreciendo la
creatividad, la identidad, la participacion de sus servidores publicos, asi como la eficacia,
la eficiencia y la efectividad en su desempefio, con el propdésito de elevar los niveles de
satisfaccion, desarrollo y bienestar de todos y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.
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1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1661
del 27 de junio
de 1999.

Modifica el régimen de prima técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los
mejores empleados oficiales.

Talento Humano

Ley 100 del 23
de diciembre de
1993.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se exponen las generalidades de los Bonos
Pensionales.

Certlflcaclién
Pensional

Bono

Decreto 1567
del 5 de agosto
de 1998.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema|
de Estimulos para los empleados del Estado.

Plan Institucional -
Programa de Bienestar

Decreto 2279
del 11 de Agosto
de 2003.

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993,
adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
CALCULOS ACTUARIALES.

Certlflcacliéon
Pensional.

Bono

Decreto 815 del
5 de mayo de
2018.

Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Talento Humano

Acuerdo No. 024
del 30 de
Noviembre de
2015.

Estructura organica y el sistema de nomenclatura Y|
fijacion de las escalas de remuneracién para cada
uno de los empleos de instituto de deporte vy
recreacion de IDERMETA

Talento Humano

Ley 909 del 23
de septiembre de
2004.

Expide normas que regulan el empleo publico, lal
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes vy
Plan de prevision de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23
de enero de
2006.

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Talento Humano

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica

Carrera 16 N. 24-03 Barrio Olimpico Popular
Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta)
Pagina Web: www.idermeta.gov.co



http://www.idermeta.gov.co/

(54

INETITUTG DEPARTAMENTL G BEPORTE T RECREACIA DEL UE

0

GESTION DE TALENTO HUMANO

PROCEDIMIENTO PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

%“~’<§\
ik,

‘C_/J a,‘v:“

Version: 01

Emisién y vigencia: 08-11- 2018

| Cédigo: GT-PTH-001

Pagina5de5

Decreto 2177

del

29 de junio de 2006.

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de|Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
julio de 2006. educacién para el trabajo y el desarrollo humano, Plan Institucional  de
establecida como educacion no formal en la ley C o
- apacitacion
general de educacion.
Circular Conjunta  [Formatos Unicos de Informacién Laboral para tramite| Certificacion
No 13 del 18 de |de Bono Pensional. Bono Pensional
abril de 2007.
Ley 1221 de 16 |Establece normas para promover y regular el Programa de
de julio de 2008. | Teletrabajo. Bienestar
Decreto 1083 oot medio del cual se expide el Decreto Unico| pjan Institucional de

del 26 de mayo
de 2015.

Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
(Establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC,

Capacitacion.
Programa de

Programa de Bienestar y Plan de Incentivos). Bienestar
Decreto 1072 | Sector Trabajo (establece el Plan de Sistema de
del 26 de mayo |Seguridady Salud en el Trabajo). Seguridad y Salud en
de 2015 el Trabajo (SG-SST)
Ley 1801 del 29 [Se expide el Codigo Nacional de Policia y|Vinculacion
de julio de 2016 Convivencia.
Ley 1811 del 21 |Otorga incentivos para promover el uso de la|Programa de

de octubre de
2016

bicicleta en el territorio nacional.

Bienestar

Acuerdo 565 de
2016

Establece el Sistema Tipo Empleados de carreray
en periodo de prueba.

Sistema Tipo de
Evaluacién del
Desempefio.

Acuerdo 816 de
2016.

Lineamientos sistemas propios empleados de carrerd
y en periodo de prueba.

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas
propios de Evaluacién
del Desempefio

Caddigo de |DAFP crea el Cdodigo de Integridad para ser aplicable

Integridad a todos los servidores de las entidades publicas de la Talento Humano
del Servidor |Rema Ejecutiva colombiana.

Publico

Decreto 1499 del
11 de septiembre
de 2017.

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecida en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimension N°1

Talento Humano
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GESTH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano.

Decreto 894 del 28Dicta nhormas en materia de empleo publico con el fin
de mayo de 2017. |de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo| Plan Institucional

normativo del Acuerdo Final para la Terminacion dell de Capacitacion.
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y

Duradera.
Sentencia C- 527/17. Control constitucional del Decreto Ley Plan Institucional
894 de 2017. de Capacitacion
Ley 1857 del 26 deModifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se
julio de 2017 crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia), paraPrograma de Bienestar
adicionar y complementar las medidas de proteccion
de la familia.
Acuerdo 6176 dePor el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
2018. del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de[Talento Humano
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
2. ALCANCE
El Plan Estratégico de Talento Humano inicia con la deteccion de necesidades
de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por
consiguiente, aplica a los servidores del instituto de Deporte y Recreacion
IDERMETA (servidores publicos de carrera, provisionales y contratistas;
dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.
3. MISION
Este Plan permite aplicar la planeacion del talento humano, logrando la
satisfaccion integral de desarrollo, en materia deportiva para ejecutar cada
proceso con altos niveles de excelencia, formando personas competentes.
4. VISION

Nit: 822002510-6

Sede Administrativa Villa Olimpica

Carrera 16 N. 24-03 Barrio Olimpico Popular
Teléfonos: 6701469-6701465 Villavicencio (Meta)
Pagina Web: www.idermeta.gov.co

Seremos reconocidos por un talento humano eficaz innovador comprometido con
la gestién puablica.

Para el desarrollo del deporte, la recreacion, y el aprovechamiento del tiempo libre,
para todos los ciudadanos del Departamento del Meta y contribuir a la formacion,
para una sana competencia, en busqueda de calidad de servicio a la comunidad
Mediante una mejora continua en concordancia con las politicas del Instituto.
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5. OBJETIVOS.
OBJETIVO GENERAL

Apoyar, planear, ejecutar y evaluar la gestion estratégica del talento humano,
orientandolas hacia el mejoramiento continuo, que favorezcan el desarrollo integral
del instituto por medio del reconocimiento, el bienestar y la motivacion de los
servidores publicos. En el marco del objetivo del MIPG relacionado con el
fortalecimiento del liderazgo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar e aplicar un plan de formacion que permita elevar las competencias y
habilidades de nuestro talento humano, en funcién de la mejora permanente de su
desempeinio.

Atender las necesidades institucionales e incentivar el uso de medios alternativos
de capacitacién, Establecer y aplicar directrices para desarrollar, acordes a las
necesidades de los ciudadanos, y las exigencias del buen servicio.

Crear un clima laboral apto para el desarrollo de las funciones de los servidores
publicos del Instituto de Deporte y Recreacion IDERMETA. y Potenciar el desarrollo
del talento humano orientado al servicio y la confianza ciudadana.

Fortalecer la capacidad técnica, habilidades, valores y competencias
fundamentales, de los servidores publicos de la Entidad.

Elevar el nivel de compromiso con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y procedimientos de la
entidad.

6. ESTRATEGIAS DEFINIDAS DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano se define desde la herramienta GETH
disefiada por el DAFP (Departamento Administrativo de Funcion Publica), la cual
establece todos los criterios del componente del talento humano, ingreso,
desarrollo y retiro para la entidad.
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES
ESTRATEGICA
« Politicas de Gestién del
Talento Humano
+ Plan Anual de Vacantes.
+«» Control planta de personal.
+« Administrar las novedades
de planta de personal.
« Ajuste del manual de
Gestion del | Fortalecer los funciones y competencias. | Actualizar el Plan el Plan
Talento Humano | procesos de % Seleccibén y vinculacion Estratégico del Recurso
seleccion, %+ induccién y re induccion. Humano.
retencién y +» Evaluacién de desempefio

desvinculacion de
los servidores del
Ministerio

0’0

*e

capacitacion y formacion a
servidores publicos

Bienestar social e
incentivos

Administracion de
cesantias régimen
anualizado y retroactivo
Administracion de
novedades de personal
activo.

liguidacion de nébmina
recepcion, actualizacion y
seguimiento de hojas de
vida.

Cultura y Clima
Organizacional

Mejoramiento de
las Condiciones de
Vida Laboral

Se realiz6 encuesta de
clima organizacional i esta
inmersa al Plan de
Bienestar e Incentivos.

Desarrollar el Plan de
Bienestar para contribuir
al mejoramiento de la
Calidad de Vida de los
servidores del idermeta.

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Cuenta con un programa
de politica de seguridad

en el trabajo, requiere
actualizacion  Fortalecer
la cultura de la

prevencion y manejo de
los riesgos en el entorno
laboral, a través del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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Formacion del | Establecer un plan Fortalecer las
Talento Humano | de capacitacion « Plan Institucional de | capacidades,

orientado a formar, Capacitacion conocimientos y
fortalecer y habilidades de los
potencializar las servidores en el puesto
competencias, de trabajo, a través de la
segun las implementacion del Plan
necesidades Institucional de
evidenciadas. Capacitacion.

y entrenamiento.

Determinar necesidades
de induccioén, reinduccién

X3

*¢

Politica de la comunicacion.

Articular los sistemas de
informacion interna

de | Fortalecer los + Plan de comunicaciones.
Informacion y | sistemas de « Plan Estratégico de
Comunicacion informacion y Tecnologias de la | Disefiar, Ejecutar y
comunicacion de la Informacion -PETI Evaluar una estrategia de
entidad. comunicacion efectiva.
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Con el desarrollo conceptual aqui plasmado, es claro que la gestion estratégica del
talento humano tiene una importancia para el mejoramiento del Instituto, la
satisfaccion del servidor publico, la productividad, el bienestar de los ciudadanos y
el crecimiento. Las areas de talento humano del instituto tienen una
responsabilidad importante de liderar los procesos que permitiran la creacion de
valor publico a través de las acciones que produzcan el adecuado
dimensionamiento de las personas y la mejora en sus comportamientos. Para
poder apuntar a ese objetivo es necesario que cuenten con la orientacion y con las
herramientas para poder emprender de manera organizada y articulada las
acciones pertinentes. Este documento pretende convertirse en la guia de
referencia para las areas de talento humano, de manera que, junto con los
instrumentos de diagnéstico, plan de accion y evaluacion, pueda ser la
herramienta unificada que permita llevar a cabo una gestion exitosa con los
servidores publicos.
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Incremento en los indices
de satisfaccion de los Grupos de Interés
con los servicios prestados por el Estado

Servidores publicos con un M Productividad d Incremento en los niveles
mayor nivel de bienestar, ayor Productividad del de confianza del ciudadano

. Estad
desarrollo y compromiso SIaEe en el Estado

Modelo de Empleo Piblico

_ ObietivosdelModelo

La politica de GETH se desarrolla en el marco general de la politica de empleo
publico y se fundamenta en los siguientes pilares:

1. EIl mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio
publico.

2. Las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los
procesos de talento humano.

3. El desarrollo y el crecimiento, elementos basicos para lograr que los servidores
publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y
comprometidos con la entidad.

4. La productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado.

5. La gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a
entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la
adaptacion constante de entidades y servidores.

6. La integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos.
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7. El didlogo y la concertacion, condicion fundamental para buscar mecanismos y
espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con el propésito de
lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia para
obtener resultados 6ptimos.

8. Servidores publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso

9. Mayor productividad del Estado.

10. Incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado.

11. Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los
servicios prestados por el Estado Para cumplir con estos objetivos se plantea
un modelo de empleo publico en el que, con base en un direccionamiento
estratégico macro.

40 ¥ direccionam,
eatt L o
ﬂ,@'ﬂ ael empled pub g, Ew"'e;

%,

ugioeEN|BAg
"H".rp[ ementac"-ﬁ""'

O
et
IIl"""'l:"!'.lit'rzln,i_ll:ll y sedy :

Las herramientas de implementacion de la politica de gestion estratégica del talento
humano se basan en estos subcomponentes, y los desglosan en categorias y actividades
de gestion, articulando e integrando todos los procesos que un area de talento humano
desarrolla, de manera que al utilizarlos se pueda obtener un panorama completo e
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integrado del estado de la GETH en la entidad. Esta visibn se enmarca en el MIPG en el
que la gestién del talento humano tiene un papel importante como eje central o0 como el
corazon del modelo, se lleva al nivel mas alto de la entidad.

7. ATRIBUTOS DE CALIDAD.

» TH vinculado mediante el mérito, que responde a los perfiles y competencias
definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de
los grupos de valor.

» TH gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion

» TH vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad que los
regula y que responde a la estructura 6ptima de la entidad

» TH conocedor de las politicas institucionales, del direccionamiento estratégico y la
planeacion, de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la
entidad.

» TH fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

» TH comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en busca
de la mejora y la excelencia.

» TH comprometido y ejerciendo en su actuacion los valores del servicio publico

» TH con condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan su bienestar
y con minimos niveles de riesgos materializados.

» TH con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados

TH preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacion de su
ciclo laboral.
TH del Equipo Directivo:
v' Enfocado tanto en el logro de resultados como en el desarrollo de las personas a
su cargo.
v" Ejemplificando los valores del servicio publico con su actuacion diaria en ejercicio
de sus funciones.
v" Que con su liderazgo lleva a la entidad al cumplimiento del propésito fundamental
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Fuante: Funcion Pablica, 2016
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Ilustracion 29. Subcomponentes y categorias de la politica de GETH

&

ggl =
o Eaifd,'gnm humang
[t

Conocimiento
normativo y del entorno

Gestidn de la informacidn

FPlaneacion Estratégica

Manual de Funciones y

competencias

Arreglo institucional

Planta de personal actual: La caracterizaciéon de los empleos se visualiza a través de
la planta de personal tanto global, como se observa en la siguiente tabla:

No CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO
01 Director General 050 03
01 Subdirector Administrativo Financiero | 068 02
02 Subdirector Técnico 068 02
02 Jefe Oficina 105 07
03 Profesional Universitario 219 04
01 Técnico Operativo 314 15
03 Auxiliar Administrativo 407 14
01 Auxiliar Administrativo 407 12
02 Secretaria 440 10
03 Secretaria 440 10
01 Conductor Mecanico 482 10
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8. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Una vez adelantado el diagnéstico de las variables por la lider del proceso de talento
humano debe ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por la Direccion de
Empleo Publico, a través de la Matriz GETH, se evidencia una calificacion de 25, sobre un
total de 100, ubicandola en el nivel de madurez “CONSOLIDACION’. Este resultado
posibilita identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el
crecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano, como se muestra en la

siguiente tabla:

autodiagnostica gest talento humana(1) - Excel

[LIlMM Insertar  Disefiodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista

B -8 X

Iiciar sesién Q,Cumpamr

= . .=
D. . Arial - AA T= - ?fﬂjustartaﬂu General M

. o m R Fum.watn Dar formato Estilosde  Insertar Eliminar Formato
condicional - como tabla = celda~

Rellenar ~

¢ Bomar~

Pe‘_qar ¢ NKkSsS-[H- b-A- = 3% [ Combinary centrar +

@ g Em Ex E > Autosuma - ZY

Jo

Ordenary  Buscary
filtrar~  seleccionar »

Portapapeles Fuente 1 AMlineacién IFl Nimero 1 Estilos Celdas Modificar
Al M 3
Iy ¢ D £ F G H J K L M N 0 P Q R
146 -
w
148 | 4. Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:
149
130 100
B N B e
132
13 P
14
155
136 80
157
138
159
%50 40
161
162
182 2
164
163
166 0
167 Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento ~ Ruta del Sevicio  Ruta de la Calidad ~ Ruta del Andlisis de
168 datos
169
170
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Insertar  Disefio de pagina

autodiagnostico gest talento humano(1) - Excel

Férmulas  Datos  Revisar  Vista

Iniciar sesién

£ Compartir

o X, - Tl as a” — . =, - B mE T F=t | 3 Autosuma v A, p
DE@- Arial 11 A A =1 » P Ajustar texto S& Q L ;x E - &y
Pegar NKS-|[- D-A- === =35 [ECombinarycentrar - T - 9% oo g 4§  Formato Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Somar Ordenary  Buscary
- condicional » como tabla v celda - - - & Borrar filtrar = seleccionar ~
Portapapeles Fuente = Alineacién [EY Niimero ) Estilos Celdas Madificar
AL i I
B c D E F 6 H K L M N o 3 Q R s T -
170
171|/| 4. Desagregacion de la Rutas de Creacién de Valor:
172
173 100
175
176 20
177
178
179 60

188 Entorno fisico Equilbrio Salaio
189 laboral-personal  emocional

190
191 Ruta de la Felicidad

180

181

182 0

183

.

184 2 4 4 2
185

186

187 0

Innovacion

Cultura de.
liderazgo

Ruta del Crecimiento

Liderazgoen ~ Servidores que Culturabasada  Culuraque  Hacersiempre Culiradela  Entender alas
valores sabenioque  enclsenvo  generalogroy | las cosasben  calidady la

i través de los

Ruta del Servicio

Ruta de la cabdad Ruta del Analisis
de Datos

Matriz de GETH

Rutas de creacién de Valor Puntaje de La Estrategia se relaciona en el Plan Estratégico,
acuerdo de Talento Humano.
con la
Matriz 2018

RUTA DE LA FELICIDAD: 24 Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de

La felicidad nos hace productivos

Entnrnn ficicne

Equilibrio de vida

Salario emocional

Innovacion con pasién

La felicidad nos hace productivos

Seguridad y Salud en el Trabajo. Estrategia Plan
Institucional de Capacitacion

RUTA DEL CRECIMIENTO:

Liderando talento

Estrategia de Programa de Bienestar e Incentivos,
Iy Plan de Seguridad y Salud en el

23 Trabajo.

Cultura de liderazgo Estrategia Plan Institucional

- de Capacitacion Estrategia de Vinculacion
Liderazgo en valores Estrategia en el Procedimiento de Retiro.
Servidores que saben lo que
hacen

RUTA DEL SERVICIO: 27 Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de

— - Seguridad y Salud en el Trabajo.

Al servicio de los ciudadanos
Cultura_que genera logro vy

RUTA DE LA CALIDAD: 28 Direccionamiento  estratégico y planeacion
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La cultura de hacer las cosas
bien

Hacer siempre las cosas bien

Cultura de la calidad y Ia|
intearidad

institucional.

RUTA DE ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Entendiendo personas a traves|
del uso de datos.

28

Estrategia de Programa de
Bienestar y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Estrategia de Vinculacion.

Resultados de la Medicion de Clima Organizacional: La medicibn del Clima
Organizacional fue realizado a 17 servidores de los 20 que conforman la planta global, el
objetivo de es “obtener INFORMACION sobre lo que es VALIOSO para los servidores y la
forma en como perciben el ambiente laboral de la Entidad. Los resultados fueron los

TABULACION CLIMA ORGANIZACIONAL

siguientes:
17
15
@ 13
et 11
a
o 9
=)
=] 7
b =4
[ 5
3
1 .
Cantidad
RtaTotalmente de
Acuerdo
B MEJORAR EL AMBIENTE 8
= AUTONOMIA 11
COHESION 6
PRESION 2
H APOYO 6
B RECONOCIMIENTO 4
m EQUIDAD 4
= INNOVACION 7

Recomendaciones
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Es necesario dotar al personal de los elementos necesarios para realizar el trabajo de
manera eficiente, puesto que los resultados arrojan que un porcentaje del personal no
posee los recursos suficientes impidiendo el cumplimiento a cabalidad de sus actividades.

El cumplimiento de los objetivos en una entidad mide el grado de satisfaccién y
reconocimiento tras un largo tiempo de trabajo por ellos es importante mejorar los
incentivos a los funcionarios cuando estos alcanzan sus objetivos y metas ello podria
explicar la existencia a futuro de resultados satisfactorios en cuanto a su efecto en el
mejor desempefio o productividad de los Servidores, generando un cambio positivo.

9. MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION - FURAG

Dimension Talento Humano

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Punkaje maximo Duantiles
grupo par 1 2 3 4

- 789

w
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Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Pl.ntqe:nhda:l Walores de Referenca

Puntaje maxemo Chusink ies
Brupo par 1 F 3 ] 5
B ré—

Bl4

£Con quién me puedo referenciar frente a los resultados obtenidos por mi entidad?

10.METODOLOGIA PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO FINAL
INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION IDERMETA.

Hace parte integral el documento anexo.
Metodologia_Plan_Estratégico_Talento_Humano_ Final Instituto de Deporte y
Recreacion IDERMETA, el color porque contiene el hipervinculo.

% 10.1 Estrategia de Vinculacion.

A través de esta estrategia la Entidad velara por la vinculacién del mejor talento
humano, mediante herramientas de seleccién que permitan identificar el candidato
con las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacién de servicio
requerido, para articular su desempefio con los objetivos institucionales.
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Es asi que, el procedimiento de vinculacién se destacara por su transparencia,
legalidad y prontitud, a través del cumplimiento de los procedimientos
establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente que aporte a la
consecucion de las metas, en las diferentes areas de la entidad

11.ESTRATEGIA DE PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Hace parte integral el Plan de Bienestar e Incentivos y su cronograma de
ejecucion, conforme lo establece el Decreto 1499 de 2017, Manual Operativo V2 y
el Decreto No 612 de 2018.

11.1. Programas de Proteccion de Servicios Sociales

Se enfoca a en fomentar programas de bienestar las cuales atienden a las
necesidades de proteccion, aprendizaje del servidor y sus familias, para mejorar
sus niveles de salud, vivienda, recreacion

11.2 Deportivos, Recreativos y Vacacionales

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del servidor, genera
un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo, contribuyendo asi al
aseguramiento de los valores institucionales y personales. El Instituto, busca el
mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social,
a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, y sociales, para
fortalecer los valores tales como honestidad, respeto, compromiso, diligencia,
justicia y el desarrollo fisico, generando ambientes de convivencia humana e
institucional. Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar
enfocadas a actividades ludicas, ecol6gicas, intelectuales, artesanales vy
deportivas con el fin de estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los
servidores, y asi mismo que el servidor tenga una variedad de alternativas que
respondan a la satisfaccion de sus necesidades de integracién, identidad cultural
institucional y pertenencia, alternativas las cuales les pueda dedicar su energia y
potencialidad para obtener ambientes de esparcimiento que le permitan integrarse
con su grupo familiar y social.

Estrategias:

e Coordinar y ejecutar los programas deportivos y recreativos.
e Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de union de los

servidores.
1L mETA
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e Impulsar actividades laborales que promuevan el aprovechamiento
del tiempo libre de los servidores, leer, hacer deporte, bailar y
participar de actividades culturales.

11.3. Programas de Calidad de Vida Laboral

Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico
como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo lo que impacta
positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre los
servidores. Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantenery
mejorar el ambito de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida
laboral de los servidores, de manera que permitan la satisfaccibn de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

11.4. Medicién de clima laboral

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con
el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la
entidad. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015y con el
fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

11.5. Preparar a los pre- pensionados

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir
los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pensién, segun lo
establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083. Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar
en el programa estan las actividades para la preparacion al cambio de estilo de
vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion de un proyecto de
vida, la ocupacién del tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud e
igualmente alternativas ocupacionales y de inversion, El Instituto cuenta a la fecha
con diez (10) servidores en condicién de propension. Ver Anexo base de datos.

Se debe enviar certificado a la Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales de Min
hacienda - UGPP de las servidoras publicas que cotizaron a CANAJAL vy las
semanas de cotizacion de Pension no parecen registradas en la base de datos, su
vinculacion siempre ha sido con el |Instituto. Responsable Subdirector
Administrativo y Financiero, Talento Humano.
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FECHA DE
INGRESO A LA
EMPRESA
NOMBRES v FECHA DE DENOMINACION | TIPO DE| . _ | ANOS
No. APELLIDOS CEDULA NACIMIENTO EDAD DEL EMPLEO VINCULACION CODIGO | GRADO | ANO MES | DIA Emﬂoké PREPENSIONADO
Subdireccion
éiﬁEDOVAL ZAMBRANO 4.242.708 Administrativa  y | Libre Nombramiento | 68 2 2016 |6 15 2 Sl
14 22/09/1952 66 Financiera y Remocién
S
;%?gOR E. MORALES 39614107 Profesional Libre Nombramiento | 219 4 2014 2 1 4
5 22/08/1963 55 Universitario y Remocién
S
3 |GLORIA E. HERRERA|,1540625 | 18/01/1958 Secretaria Carrera 440 13 1976 |10 |1 42
ORTIZ 60 Administrativa
S
EI:EZLUSI;(NTES SANCHEZ | 40374439 Carrera 314 15 1979 |11 |28 |39
7 02/05/1965 53 Técnico Operativo | Administrativa
Sl
gg/gzchGA GOMEZ | 4368501 Auxiliar Carrera 407 14 1982 |2 |22 |36
9 24/08/1959 59 Administrativo Administrativa
Sl
5@5@? ALVAREZ DE| 51935115 Auxiliar Carrera 407 14 1982 |9 |20 |36
10 15/08/1955 63 Administrativo Administrativa
Sl
%ﬁ’;%g L.TORRES 21234653 Carrera 440 10 1995 |1 1 23
11 25/03/1957 61 Secretaria Administrativa
Sl
LUz MARINA
21234294 440 13 2014 7 9 4
8 TORREALBA 16/07/1956 62 Secretaria Provisionalidad
" Sl
AEDERTY ESCOBARY17.300.022 Auxiliar Carrera 407 12 1996 |2 |1 22
18 29/10/1956 62 Administrativo Administrativa
S
igL}SELOC. MOYANO 40369406 Carrera 440 10 1996 |2 13 22
12 13/04/1963 55 Secretaria Administrativa
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11.6. Fortalecimiento de trabajo en equipo

A través de las actividades de Bienestar se busca fortalecer el trabajo en equipo y
este influye en forma positiva en los servidores de la Escuela en su interaccion con
los demas y su entorno.

11.7. Planes de incentivos

Los programas de incentivos tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo el cual debera estar orientado
a la excelencia, a la calidad y productividad:

11.8 Incentivos pecuniarios

Son reconocimientos econdmicos que pueden otorgar para el caso de los equipos
de trabajo. Estos se planean teniendo en cuenta los recursos disponibles de la
entidad y deberan pagarse en su totalidad.

11.9 Incentivos no pecuniarios

Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su
desemperio productivo en niveles de excelencia.

11.10. Estrategia Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Instituto de Deporte y Recreacion IDERMETA no tiene definida una Politica de
seguridad y salud en el trabajo por lo que se recomienda contratar la persona
idonea con el perfil, para ejecutar y evaluar todo el proceso de seguridad y salud
en el trabajo. Para el cumplimiento de su marco normativo de evaluacion, control y
eliminacion de los riesgos que pueden afectar la salud y calidad de vida de los
servidores.

Asegurar la funcionalidad del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), es compromiso de EIl Instituto de Deporte y Recreacion
IDERMETA con el objetivo de permitir el mejoramiento continuo de la gestién y el
desempefio institucional frente al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).
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11.12 Nombramiento Y Posesién - Decreto 2017

ARTICULO 2.2.5.1.1 Facultad para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden
Nacional. Corresponde al Presidente de la Republica nombrar y remover
libremente a los siguientes empleados publicos de la Rama Ejecutiva del orden
nacional:

1. Ministros del despacho, viceministros, y secretarios generales de
ministerios.

2. Directores, subdirectores y secretarios generales de departamentos
administrativos.

3. Agentes diplomaticos y consulares.

4. Superintendentes, presidentes, directores o gerentes de las entidades del
sector entrar y descentralizado

5. Jefes de control interno o quienes hagan sus veces.

6. Aguellos cuya provision no deba hacerse por concurso o no corresponda a
otros servidores o corporaciones, segun la Constitucién o la ley.

Corresponde a los ministros, directores de departamentos administrativos,
presidentes, directores o gerentes de las entidades del sector central y
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, nombrar al personal de
su entidad u organismo, salvo aquellos nombramientos cuya provision esté
atribuida a otra autoridad por la Constitucion o la ley.

ARTICULO 2.2.5.1.2 Facultad para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden
Territorial. Corresponde a los gobernadores y alcaldes nombrar a:

1. Empleados bajo su dependencia

2. Presidentes, directores o gerentes de las entidades del sector central y
descentralizado

3. Aquellos cuya provisién no sea por concurso 0 no corresponda a otros servidores
0 corporaciones, segun la Constitucién o la ley.

4. Jefes de control interno o quienes haga sus veces.

Corresponde a los directores, presidentes o gerentes de las entidades del sector central y
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden territorial, nombrar al personal de su
entidad u organismo, salvo aquellos nombramientos cuya provision esté atribuida a otra
autoridad por la Constitucion o la ley.

ARTICULO 2.2.5.1.3 Formalidad para el nombramiento. Los nombramientos de
competencia del Presidente de la Republica, gobernadores y alcaldes se haran mediante
decreto; los de competencia de los ministros, directores de departamento administrativo,
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directores o presidentes del sector central o descentralizado de las entidades de los
ordenes nacional y territorial mediante resolucion; y de las entidades descentralizadas
nacionales conforme a sus estatutos.

PARAGRAFO. En la provision de los empleos de libre nombramiento y remocion de la
Rama Ejecutiva del orden nacional y de los niveles diferentes al técnico y al asistencial,
sin perjuicio de la discrecionalidad propia de la naturaleza del empleo, se tendran en
cuenta el procedimiento establecido en el Capitulo 2 del Titulo 13 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015.

ARTICULO 2.2.5.1.4 Requisitos para el nombramiento y ejercer el empleo. Para
ejercer un empleo de la Rama Ejecutiva de los 6érdenes nacional y territorial, se requiere:

1. Reunir los requisitos y competencias que la Constitucion, la ley, los reglamentos y
los manuales de funciones y de competencias laborales exijan para el desempefio
del cargo.

2. No encontrarse inhabilitado para desempefiar empleos publicos de conformidad
con la Constitucién y la ley.

3. No estar gozando de pension o tener edad de retiro forzoso, con excepcién de los
casos sefialados en la ley.

4. No encontrarse en interdiccién para el ejercicio de funciones publicas.

5. Tener definida la situacion militar, en los casos a que haya lugar.

6. Tener certificado médico de aptitud fisica y mental y practicarse el examen médico
de ingreso, ordenado por la entidad empleadora.
7. Ser nombrado y tomar posesién.

ARTICULO 2.2.5.1.5 Procedimiento para la verificacion del cumplimiento de los
requisitos. Corresponde al jefe de la unidad de personal o quien haga sus veces, antes
que se efectle el nombramiento:

1. Verificar y certificar que el aspirante cumple con los requisitos y competencias
exigidos para el desempefio del empleo por la Constitucion, la ley, los reglamentos
y los manuales de funciones y de competencias laborales.

2. Verificar directamente los antecedentes fiscales, disciplinarios y judiciales del
aspirante, dejando las constancias respectivas.

PARAGRAFO 1°. No se podran exigir al aspirante constancias, certificaciones o
documentos para el cumplimiento de los requisitos que reposen en la respectiva entidad.

PARAGRAFO 2°. Cuando los requisitos para el desempefio de un cargo estén sefialados

en la Constitucion, la ley o los decretos reglamentarios, los manuales de funciones y de
competencias laborales se limitaran a hacer transcripcién de los mismos, por lo que no
podran establecer otros requisitos.

PARAGRAFO 3°. Quienes hayan adelantado estudios de pregrado o de postgrado en el
exterior, podran acreditarlos con la presentacion de los certificados expedidos por la
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correspondiente institucion de educacién superior, de conformidad con lo sefialado en el
articulo 2.2.2.3.4 del presente Decreto.

PARAGRAFO 4°. Los nombramientos tendran efectos fiscales a partir de la fecha de la
posesion.

ARTICULO 2.2.5.1.6 Comunicacién y término para aceptar el nombramiento. El acto
administrativo de nhombramiento se comunicara al interesado por escrito, a través de
medios fisicos o electronicos, indicandole que cuenta con el término de diez (10) dias
para manifestar su aceptacion o rechazo.

ARTICULO 2.2.5.1.7 Plazos para la posesion. Aceptado el nombramiento, la persona
designada deberd tomar posesion del empleo dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes. Este término podra prorrogarse, por escrito, hasta por noventa dias (90)
hébiles mas, si el designado no residiere en el lugar de ubicacion del empleo, o por causa
justificada a juicio de la autoridad nominadora.

ARTICULO 2.2.5.1.8 Posesion. La persona nombrada o encargada, prestara juramento
de cumplir y defender la Constitucion y las leyes y desempefiar los deberes que le
incumben, de lo cual se dejard constancia en un acta firmada por la autoridad que
posesiona y el posesionado.

Los ministros y directores de departamento administrativo tomaran posesién ante el
Presidente de la Republica.

Los superintendentes, los presidentes, gerentes o directores de entidades
descentralizadas del orden nacional conforme a sus estatutos, y en su defecto, ante el
jefe del organismo al cual esté adscrita o vinculada la entidad o ante el Presidente de la
Republica.

En todo caso, el Presidente de la Republica podra dar posesion a los empleados cuyo
nombramiento sea de su competencia.

Los presidentes, gerentes o directores de entidades descentralizadas del orden territorial
conforme a sus estatutos o ante el gobernador o alcalde, y en su defecto, ante el jefe del
organismo al cual esté adscrita o vinculada la entidad.

Los demas empleados ante la autoridad que sefiala la ley o ante el jefe del organismo
correspondiente o su delegado.

Al tomar posesion de un cargo como servidor publico en todas las entidades del Estado
sera indispensable haber declarado bajo la gravedad del juramento, no tener
conocimiento de procesos pendientes de caracter alimentario o que se cumplird con sus
obligaciones de familia, en el entendido de que el conocimiento al que se refiere, sobre la
existencia de procesos alimentarios pendientes, es Unicamente el que adquiere el
demandado por notificacion de la demanda correspondiente, en los términos previstos por
el Cadigo General del Proceso.
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ARTICULO 2.2.5.1.9 Declaracion de bienes y rentas y hoja de vida. Previo a la
posesion de un empleo publico, la persona debera haber declarado bajo juramento el
monto de sus bienes y rentas en el formato adoptado para el efecto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica, a través del Sistema de Informacion y Gestién del
Empleo Publico —SIGEP, de acuerdo con las condiciones sefialadas en el Titulo 16 de la
Parte 2 del Libro 2 del presente Decreto.

La anterior informacién sélo podra ser utilizada para los fines y propdsitos de la aplicacién
de las normas del servidor publico y debera ser actualizada cada afio o al momento del
retiro del servidor.

Asi mismo, debera haber diligenciado el formato de hoja de vida adoptado para el efecto
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través del Sistema de
Informacion y Gestién del Empleo Publico —SIGEP.

ARTICULO 2.2.5.1.10 Eventos en los cuales no puede darse posesion. No podré
darse posesion cuando:

1. El nombramiento no esté conforme con la Constitucién, la ley y lo dispuesto en el
presente decreto.

2. El nombramiento provenga de autoridad no competente para proferirlo o recaiga
en persona que no reuna los requisitos exigidos para el desempefio del empleo.

3. La persona nombrada desempefie otro empleo publico del cual no se haya
separado, salvo las excepciones contempladas en la ley.

4. En la persona nombrada haya recaido medida de aseguramiento privativa de la
libertad.

5. Se hayan vencido los términos sefialados en el presente decreto para la
aceptacion del nombramiento o para tomar posesion.

ARTICULO 2.2.5.1.11 Modificacion o aclaracion del nombramiento. La autoridad
nominadora podra modificar, aclarar o corregir un nombramiento cuando:

1. Se ha cometido error en la persona.

2. AUn no se ha comunicado la designacion.

3. Haya error en la denominacién, ubicacién o clasificacion del cargo o recaiga en
empleos inexistentes.

4. Se requiera corregir errores formales, de digitacion o aritméticos.

ARTICULO 2.2.5.1.12 Derogatoria del nombramiento. La autoridad nominadora deberéa
derogar el nombramiento, cuando:

1. La persona designada no manifiesta la aceptacién del nombramiento, no acepta, o
no toma posesion del empleo dentro de los plazos sefialados en la Constitucion, la
ley o el presente Titulo.

2. No sea viable dar posesion en los términos sefialados en el presente Titulo.
3. La administracion no haya comunicado el nombramiento.
4. Cuando la designacion se ha hecho por acto administrativo inadecuado.
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ARTICULO 2.2.5.1.13 Revocatoria del nombramiento. La autoridad nominadora debera
revocar el nombramiento en un cargo, cuando recaiga en una persona que no reuna los
requisitos sefialados para el desempefio del mismo.

Ante este evento la administracion inmediatamente advierta el hecho procedera de
conformidad con lo sefialado en el articulo 5° de la Ley 190 de 1995 y la Ley 1437 de
2011 y demas disposiciones que las reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 2.2.5.1.14 Inhabilidad sobreviniente al acto de nombramiento o
posesion. En caso de que sobrevenga al acto de nombramiento o posesion alguna
inhabilidad o incompatibilidad, la persona deberd advertirlo inmediatamente a la
administraciébn y presentar renuncia al empleo, de lo contrario, la administracion
procedera a revocar el nombramiento.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente no se haya generado por dolo o
culpa del nombrado o del servidor, declarado judicial, administrativa, fiscal o
disciplinariamente, siempre gue sus actuaciones se cifian a la ley y eviten los conflictos de
interés, el servidor publico contara con un plazo de tres (3) meses para dar fin a esta
situacion, siempre y cuando sean subsanables

11.13. SIGEP

Es un Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico al servicio de la
administraciéon publica y de los ciudadanos. Contiene informacion de caracter institucional
tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que pertenece,
conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de funciones, salarios,
prestaciones, etc.; informacion con la cual se identifican las instituciones del Estado
colombiano.

El Instituto De Deporte Y Recreacién Del Meta cuenta con los lineamientos en el decreto
1083 del 2015. Donde se encuentra documentada toda la informacién de personal de
planta y contratistas en cuanto a datos de las hojas de vida declaracion de bienes y rentas
y sobre los procesos propios de las areas encargadas de administrar al personal
vinculado a éstas.

ARTICULO 2.2.17.4 Disefio, implementacién, direcciéon y administracién del
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP). El disefio,
implementacion, direccion y administracion del SIGEP son responsabilidad del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para lo cual cumplira con las
siguientes funciones:
1. Desarrollar e implementar la infraestructura tecnolégica que sea necesaria para
el funcionamiento y mantenimiento del Sistema, SIGEP.
2. Establecer las etapas de despliegue necesarias para que los organismos y
entidades del sector publico se integren al SIGEP.
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3. Disefiar y establecer los medios que permitan la operacion, registro,
actualizacion y gestion de la informacion requerida por el Sistema e impartir las
directrices relacionadas con los usos y propésitos de la informacion.

4. Definir los procedimientos estandar que deberdn ser utilizados por las
diferentes entidades y organismos para la operacion, registro, actualizacion y
gestidn de la informacidn que requiera el Sistema en sus etapas de despliegue.

5. Establecer los procedimientos y protocolos de seguridad necesarios para
garantizar la confiabilidad de la informacion, teniendo en cuenta aquellos datos
que deben ser reservados, y establecer los roles y accesos para la utilizacion
del Sistema.

6. Hacer seguimiento a la operatividad del Sistema y al cumplimiento de las
instituciones publicas en la operacion, registro, actualizacién y gestion del
SIGEP.

7. Reportar a los organismos de control, para lo de su competencia, el
incumplimiento por parte de las instituciones publicas de las obligaciones
contenidas en el presente titulo.

8. Garantizar y facilitar el acceso a la informacién a los ciudadanos, a los
organismos de control, a los entes gubernamentales y, en general, a todas las
partes interesadas en conocer los temas sobre empleo publico y estructura del
Estado, teniendo en cuenta los roles y accesos que se determinen para tal fin,
asi como las restricciones de reserva que impongan la Constitucion Politica y
la ley.

12.CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

El Instituto de Deporte y Recreacion IDERMETA alineado con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, estd comprometido en la aplicaciéon del codigo de
integridad con los cinco valores, Diligencia, Compromiso, Honestidad, Justicia, Y
Responsabilidad.

13.PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO

HUMANO
Punt Mejoras a
- . aje Implementar
Actividades Gestion . . (Incluir  plazo
: (0 - Alternativas de mejora
VERELIES)) de la
100) : i
implementacio
o))
Conocer y considerar el propésito, las Recopilar, organizar facilmente accesible la
funciones y el tipo de entidad; conocer su informacién estratégica y basica de la entidad que se
; . e nee 40 : - L 29/03/2019
entorno; y vincular la planeacion estratégica articule con la planeaciéon estratégica de Talento
en los disefios de planeacion del area. Humano
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Conocer y considerar toda la normatividad

Recopilar, organizar facilmente accesible la
informacién estratégica y basica de la entidad que se

aplicable al proceso de TH articule con la planeacion estratégica de Talento 30/06/2019
Humano
Conocer y considerar los lineamientos Recopilar, organizar facilmente accesible Ila
institucionales macro relacionados con la informacién estratégica y basica de la entidad que se 30/07/2019
entidad, emitidos por Funcion Publica, CNSC, articule con la planeacién estratégica de Talento
ESAP o Presidencia de la Republica. Humano
Conocer el acto administrativo de creacion de recopilar, organizar facilmente accesibles los actos
la entidad y sus modificaciones y conocer los administrativos de creacion o modificacion de planta
o : 9 : 19/03/2019
actos administrativos de creacion 0 de personal y se tienen en cuenta para la toma de
modificacion de planta de personal vigentes decisiones
implementar un Plan de Seguridad y Salud en el
Plan de seguridad y salud en el trabajo Trabajo para ejecutar de acuerdo con lo planificado y | 18/12/2018
al que se le evalla la eficacia de su implementacion.
involucrar el direccionamiento estratégico de la
Contar con un &rea estratégica para la entidad, participar en la planeacion estratégica de la
) . . i S 11/07/2019
gerencia del TH entidad y ubicarla en un nivel estratégico en la
institucion
Contar con informacion confiable y oportuna
sobre indicadores claves como rotacion de . o
L . . Incluir en la caracterizacion de Talento Humano
personal (relacion entre ingresos y retiros), - - .
- L (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
movilidad del personal (encargos, comisiones C 2 . .
= ; L reubicaciones y estado actual de situaciones
de servicio, de estudio, reubicaciones vy e . . : .
. . e . administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias, | 29/03/2019
estado actual de situaciones administrativas), ; . .
. . . permisos), pre pensionados, cargas de trabajo por
ausentismo (enfermedad, licencias, . .
; . empleo y por dependencia, personal afrodescendiente
permisos), pre pensionados, cargas de
. ) y LGBTI
trabajo por empleo y por dependencia,
personal afrodescendiente y LGBTI
Movilidad:
Contar con informaciéon confiable sobre los
Servidores que dados sus conocimientos y Contar con informacién sobre servidores con
habilidades, potencialmente puedan ser expectativas de movilidad de manera digital de forma
| ; ; 29/10/2019
reubicados en otras dependencias, que se pueda generar reportes confiables de manera
encargarse en otro empleo o se les pueda inmediata
comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.
Adopcion mediante acto administrativo del . . L o
. . ~ revisar el sistema de evaluacion del desempefio y de
sistema de evaluacion del desempefio y los S 11/07/2019
. los acuerdos de gestion
acuerdos de gestion
Llevar a cabo las labores de evaluacion de
desempefio = de conformidad con la Adoptar Evaluacion de Desempefio Laboral 15/02/2019

normatividad vigente y llevar los registros
correspondientes, en sus respectivas fases.
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Establecer y hacer seguimiento a los planes establecer seguimiento a los planes de mejoramiento
de mejoramiento individual teniendo en S 9 0S planes f ! 11/07/2019
) individual de todos los servidores publicos
cuenta:
Diagndstico de necesidades de capacitacion . . o
: No hay planes de mejoramiento individual,

realizada por Talento Humano

L . tener una fase en el PIC de formulacion de los
Formulacion de los proyectos de aprendizaje proyectos de aprendizaje evaluar y realizar mejoras 18/12/2019
Promoci6n de programas de vivienda La Entidad no cuenta con recursos para la aplicacion 31/12/2019

de este programa
Desarrollar el programa de entorno laboral implementar programa de entorno laboral saludable,
: : . 18/12/2019
saludable en la entidad. evaluar e implementar mejoras
Dia del Servidor Publico:
Programar actividades de capacitacion y
jornadas de reflexion institucional dirigidas a
fortalecer el sentido de pertenencia, la realizar actividades en el marco del Dia del Servidor
eficiencia, la adecuada prestacion del Publico, involucrar la participacion de los servidores 18/12/2019
servicio, los valores y la ética del servicio en ’ P P
lo publico y el buen gobierno. Asi mismo,
adelantar actividades que exalten la labor del
servidor publico.
Incorporar al menos una buena practica en lo implementar relacién con Bienestar e Incentivos
concerniente a los programas de Bienestar e P . » Y111/07/2019
. evaluar suimpacto

Incentivos.
Tramitar las situaciones administrativas y implementar acciones de mejora para optimizar el

. s > ; P : . o : . 11/07/2019
llevar registros estadisticos de su incidencia. tramite de las situaciones administrativas en la entidad
Establecer las prioridades en las situaciones
que atenten o lesionen la moralidad,
incluyendo  actividades pedagogicas e generar un cambio cultural orientado a garantizar la
informativas sobre temas asociados con la moralidad, la ética y la responsabilidad en el ejercicio | 11/07/2019
integridad, los deberes y las de la funcién publica
responsabilidades en la funcién publica,
generando un cambio cultural
Brindar  oportunidades para que los
servidores publicos de carrera desempefien No hay estadisticas de retiro 18/12/2019
cargos gerenciales (o directivos).
Contar con cifras de retiro de servidores y su
correspondiente analisis por modalidad de No hay estadisticas de retiro 18/12/2019
retiro.
Realizar entrevistas de retiro para identificar llevar registros de entrevistas de retiro y documentar
las razones por las que los servidores se andlisis de causas de retiro y generar insumos para la | 11/07/2019
retiran de la entidad. provision del talento humano
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Elaborar un informe acerca de las razones de . . . .
informar las razones de retiro generar insumos aplicar

retiro que genere insumos para el plan de pAY o 11/07/2019
- al plan de prevision

prevision del talento humano.

Contar con programas de reconocimiento de realizar actividades de reconocimiento de la trayectoria

la trayectoria laboral y agradecimiento por el laboral y agradecimiento por el servicio prestado a la
e 2 . : 11/07/2019

servicio prestado a las personas que se totalidad de las personas que se desvinculan y evaluar

desvinculan el impacto de estas actividades

Contar con mecanismos para transferir el implementar algunos mecanismos para gestionar el

conocimiento que dejan los servidores que se|11/07/2019

conocimiento de los servidores que se retiran A4

de la Entidad a quienes continGan vinculados desvinculan
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